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Ontvankel i jkheid en gebruik van tuchtrecht
Klaagster  ondersteunt  het  s t reven van de IASB door  nalev ing van de regels  af  te

dwingen.  Dat  is  in  geen misbru ik  van procesrecht .  K laagster  is  dus ontvankel i jk .

Onderwerp van de klacht
De onderhavige k lacht  heef t  u i ts lu i tend betrekk ing op het  ten onrechte goedkeuren

van de jaarrekening2O0T van Q-Park N.V.  (h ierna:  Q-Park)  door  Van der  Zanden.

Onderdelen van de klacht
A. De parkeergarages z i jn  ten onrechte a ls  vastgoedbelegging opgenomen.
B.  De restwaardes van de parkeergarages z i jn  onju is t  bepaald.

C.  Waarder ingsgrondslagen van het  vastgoed z i jn  onvoldoende u i teengezet .

D.  De toegepaste d isconter ingsvoeten z i jn  n iet  vermeld en de wi jz ig ing in  de

toege paste d isconter i  ngsvoet  is  onvo ldoe nde toegel  icht .

A ls Q-Park een vastgoedbelegger met vastgoedbeleggingen of
een dienstverlenend bedri j f met vastgoed voor eigen gebruik?

Dit  k lachtonderdeel ,  waar in geklaagd wordt  over  het  a ls  vastgoedbeleggíng in  de
jaarrekening opnemen van parkeergarages,  heef t  bet rekk ing op nagenoeg a l le
parkeergarages van Q-Park.  In  de oorspronkel i jke k lacht  was d i t  onderdeel  beperkt

to t  operat ionele huurcontracten.  In  repl iek is  het  onderdeel  u i tgebre id to t  vastgoed
in e igendom en er fpachtgrond en b i j  p le idooi  to t  f inancië le huurcontracten,

concessies en erfpachtcontracten. Betrokkene heeft ook bl i jkens zi jn verweerschrif t
i n  be roep  geen  bezwaar  tegen  deze  u i tb re id ing  naar  vo ren  gebrach t  (5 .3  en  6 .L .2 ) .
Betrokkene voer t  tegen d i t  k lachtonderdeel  aan dat  Q-Park haar  parkeergarages

explo i teer t  door  ze te verhuren en dat  Q-Park daarom een vastgoedbelegger  is .

Over  een zaak zí jn  par t i jen het  roerend eens:  Q-Park is  een zuiver  d ienstver lenend

bedr i j f .  Par t i jen z i jn  s lechts verdeeld over  de vraag of  Q-Park ook een
vastgoedbelegger  is .  De verdedíg ing van betrokkene houdt  in  dat  dat  het  geval  zou



zi jn ,  waardoor  Q-Park een vennootschap met  twee boekhoudkundige geslachten is ,

een boekhoudkundige hermafrodiet .

De vraag r i js t  dan of  de IFRS zulke boekhoudkundige hermafrodieten toelaten.  Het

an twoord  lu id t  ondubbe lz inn ig :  NEE.

Want  wanneer is  een onroerende zaak een vastgoedbelegging,  en wanneer is  een
onroerende zaak vastgoed voor  e igen gebru ik? Daarvoor  k i jken wi j  naar  IAS 40,  dat
h ierover  doors laggevend helder  is .  Het  is  het  een,  of  het  ander .  Niet  a l lebei  tegel i jk .

fAS 40.5 en IAS 40.7: dienstverlening
Q-Park beweert  dat  z i j  een d ienstver lenend bedr i j f  is ,  maar dat  de parkeer terre inen

en parkeergarages d ie z i j  explo i teer t  (d íe Betrokkene gemakshalve gezamenl i jk
'parkeergarages '  noemt en waarvan Q-Park meer dan 55% van derden heef t

aangehuurd) haar eigen vastgoedbeleggíngen zouden zi jn.

IFRS ste l t  du idel i jk  dat  het  vastgoed dat  een d ienstver lenend bedr i j f  gebru ik t  voor  de
levering van haar dienste n vostgoed voor eigen gebruik is.

Dat  zu l len wi j  nogmaals verduidel i jken.  Di t  z i jn  in  essent ie  de regels :

L. IAS 40.5 zegt: een vostgoedbelegging is een onroerende zook die wordt

oangehouden om huuropbrengsten, een woordestijging of beide te
realiseren, en niet voor de leverinq van diensten.

2. IAS 40.5 2e alinea zegt: vostgoed voor eigen gebruik is een onroerende zoak

die wordt aangehouden voor de leverino von diensten.

3. IAS 40.7 2e deel zegt: de levering von diensten genereert kasstromen die niet

olleen kunnen worden toegerekend oon het vostgoed, moor ook oan ondere

octivo die worden gebruikt in de leverinq van díensten.

Centraal  in  deze regels  s taat  dat  a ls  een d ienstver lenend bedr i j f  onroerende zaken
gebruik t  voor  de lever ing van haar  d iensten,  dat  d ie onroerende zaken dan vastgoed

voor  e igen gebru ik  z i jn ,  geen vastgoedbeleggingen.

Daarom vraag ik  uw aandacht  voor  een verhelderende f i lm waarmee Q-Park z ichzel f

op haar  websi te  www.q-park.com presenteer t .  De f i lm duur t  ongeveer  4 minuten.

Deze f i lm i l lust reer t  over tu igend dat  een profess ionele parkeerd ienstver lener  a ls  Q-
Park naast  betonnen parkeerbakken,  s lagbomen en betaalautomaten vele ondere

octivo moet inzetten om kasstromen te genereren. Dit is precies wat met IAS 40.7

bedoeld is :



g ht tp: /  vww.q-

pa rk .com/Corporate/Div is io  ns /QCRmovie/ ta b id /1266/ la  neuage /en-

US/Defaul t .aspx.

Zagen wi j  h ier  de promot ief i lm van een passieve investeerder  met

vastgoedbeleggingen,  of  van een d ienstver lenend bedr i j f  met  vastgoed voor  e igen

gebruik? Zagen wi j  h ier  veél  o f  zagen wi j  -  zoals  Betrokkene in  krampacht ig  verweer

stelt - nauwelijks ondere activa die worden gebruikt in de levering von diensten?

Bet rokkene  poneer t  de  vo lkomen onhoudbare  s te l l i ng  da t  e r  naas t  de  a ls  haar  e igen

vastgoedbelegging gepresenteerde parkeergarages geen andere act iva zouden z i jn ,

behalve een paar  s lagbomen en betaalautomaten d ie in  de parkeergarages zel f  s taan,

d ie procentueel  te  verwaar lozen zouden z i jn .

Zoals  wi j  in  de f i lm zagen,  worden er  in  real i te i t  naast  de door  Betrokkene genoemde

parkeergarages, slagbomen en betaalautomaten zeer veel ondere octiva gebruikt in

de lever ing von d iensten (zoals  in-  en u i t r i t terminals ,  schrobmachines,  ver l icht ing met

in te l  l igente s tu r ing,  toepassing huisst i j l  op a l le  pa rkeer fac i l i te i ten,  a nt is l ip-

coat ingv loeren,  schi lderwerk wanden en p lafond,  geurmachines,  muziek insta l la t ies,

narrowcast ing,  speedgates,  ro lhekken,  ( t ien)duizenden Q-Park Keys,  centraal

ma nagementsysteem, datawa rehouse,  loka le  in tercomsystemen en centra le

in te rcomcentra les,  ca mera 's  en o pna mea ppa ratu u r ,  bewegwi jzer i  ng,

in format ieborden,  meldkamer koppel ingen en in tegrat ies (parkeersysteem, camera,

in tercom, datawarehouse,  databases externe betaalsystemen,  etc . ) ,  gevel rec lame,

i  n  r icht ing behee rdersru imte (  ba I  ie ,  ge ldsch u i f lade,  bevei l ig i  ng g las,

overd ru kinsta I lat ie (zie foto jaa rve rslag) ter besche rm ing pe rsoneel, stoffering,

inventar ís  zoals  s toelen,  bureau,  etc . ) ,  v luchtrouteborden /p lan,  brandblusapparaten,

wachtru imte/bankjes,  s tadsplat tegronden,  dr inkwateruni ts ,  netwerkapparatuur

( routers,  patchkasten) ,  bevei l ig ing betaalautomaten,  in t ranetsyteem ten behoeve

centra le verslaglegging vanuit pa rkeergarage naa r hoofd ka ntoor, loyalty-

p rogramma's ,  enz .  enz . ) .

He t  i s  du ide l i j k :  de  d iens tve r len ing  door  Q-Park  genereer t  kass t romen d ie  n ie t  a l l een

kunnen worden toegerekend aan het  vastgoed,  maar ook aan andere act iva d ie

worden gebru ik t  in  de lever ing van d iensten.  Derhalve is  d i t  vastgoed voor  e igen
gebru ik .

Nog fundamente ler  is  de vastste l l ing dat  díe andere act iva en personele processen

precies de kern z i jn  van het  bestaan van een parkeeronderneming a ls  Q-Park.  Door

de andere act iva te bagate l l iseren tot  a l leen s lagbomen en betaalautomaten,  miskent

Betrokkene het  bestaansrecht  van Q-Park a ls  parkeeronderneming.

Parkeerondernemingen bestaan immers nu ju is t  prec ies om parkeergarages act ie f  te

explo i teren met  een groot  netwerk aan andere act iva en hun personeelsstaf .

Wanneer de 2.000 werknemers n iet  door  hun d ienstver len ing aan de kasstromen



zouden bí jdragen zouden ze immers a l lang onts lagen z i jn .  De parkeergarages kunnen

immers u i ts lu i tend winstgevend geëxplo i teerd worden doordat  een parkeerbedr i j f

haar  andere  ac t i va  en  personee l  i n  een  log ísche  samenhang  inze t .

Betrokkene t racht  de onderneming u i t  e lkaar  te  t rekken tot  van e lkaar  losstaande

act ie t jes.  Zoals  we echter  gezien hebben,  zet  een parkeeronderneming a ls  Q-Park
a l le  ac t i va  tezamen in .  E r  moet  gekeken  worden  naar  de  parkeeronderneming  a ls
geheel .  De kernvraag is  n iet  o f  losse act ie f jes van de vennootschap a ls

vastgoedbelegging kunnen worden gezien.  Het  gaat  om het  gebru ik  van a l le  act iva in

hun onder l ing verband.  De door  Q-Park geëxplo i teerde parkeergarages en andere

act iva s taan n iet  los van e lkaar ,  maar vormen een gezamenl i jk  verband in

d ienstver len ing.

Het  is  derhalve zonneklaar  dat  Q-Park haar  parkeergarages voor  e igen gebru ik

aanhoud t ,  name l i j k  om een  d iens tve r lenend  bedr i j f  t e  exp lo i te ren .  He t  gebru ik  van

vastgoed -  o f  d i t  nu is  aangekocht ,  aangehuurd,  gepacht  of  voor  derden worden

beheerd -  is  voor  Q-Park s lechts een middel  in  het  to ta le concept  van

dienstver len ing aan parkeerders,  gemeentes en vastgoedbeleggers.

Di t  wordt  geï l lust reerd dat  a ls  Q-Park a l  haar  nog verb l i jvende e igendomsgarages zou

verkopen en u i ts lu í tend parkeergarages zou aanhuren of  pachten,  dat  haar  omzet

dan  n ie t  zou  da len .  Een  parkeerd iens tve r lener  a l s  Q-Park  hoe f t  uberhaup t  geen

parkeergarages in  e igendom te hebben om diezel fde omzet  te  maken.  Ook d i t

i l lust reer t  dat  Q-Park geen vastgoedbelegger  is ,  maar een d ienstver lener .

Het  antwoord is  dus duidel i jk .  Q-Park is ,  zoals  z í j  ze l f  ook ste l t ,  een díenstver lener .  De
parkeergarages van Q-Park vormen tezamen met  de andere act iva en het  personeel

de bedr i j fsmiddelen d ie gebru ik t  worden om diensten te ver lenen.  Derhalve z i jn  de

onroerende zaken d ie z i j  aanhoudt  voor  de lever ing van d ie d iensten vostgoed voor

eigen gebruik.

IAS 40.5: huuropbrengsten
Voor het  geval  het  bovenstaande nog n iet  doors laggevend duidel i jk  zou z i jn ,  zu l len

wi j  ten overv loede nog aantonen dat  de ste l l ingen van Betrokkene dat  de door  Q-
Park b i j  haar  d ienstver len ing gebru ik te onroerende zaken huuropbrengsten enlof

waardest i jg ingen zouden real iseren,  en dat  z i j  derhalve zouden kwal i f iceren a ls

vastgoed beleggi ngen, volstrekt onju ist zi j  n.

IAS 40.5 zegt: een vostgoedbelegging is een onroerende zaak die wordt oangehouden

om huuropbrenqsten, een woordestijging of beide te reoliseren, en niet voor de

levering von diensten.

In  haar  jaa r reken ing  p resen teer t  Q-Park  haar  omzet  n ie t  a l s  huur inkomsten ,  maar  a ls

parkeergelden, die worden gedefinieerd als de aan derden voor verleende diensten



in  rekening gebrachte bedragen.  Betrokkene heef t  d ie  kwal i f icat ie  herhaaldel i jk

goedgekeurd.  Daar  mogen we hem aan houden.  Het  kan n iet  zo z i jn  dat  een

accoun tan t  i n  een  tuch tp rocedure  een  d iamet raa l  ander  s tandpun t  inneemt  dan  b i j

het  afgeven van zí jn  goedkeurende verk lar ing.

Desondanks ste l t  Betrokkene met  een onhoudbare redenat ie  dat  Q-Park

dienstverlener en vastgoedbelegger tegel i jk zou zi jn, aangezien zi j ,  aldus Betrokkene,

ind iv idue le  parkeerp laa tsen  aan  au tomob i l i s ten  te r  besch ikk ing  s te l t ,  waardoor  een

gebruiksrecht  van een act ie f  (de parkeerp laats)  voor  een overeengekomen per iode

wordt  overgedragen,  waardoor  er  sprake is  van een lease,  wat  in  Neder lands ver taald

zou  moeten  worden  a ls  huur ,  waardoor  Q-Park  derha lve  huur inkomsten  zou

ontvangen voor  ver leende d iensten,  waardoor  de parkeergarages a ls  objecten van Q-
Park 's  d ienstver len ing haar  e igen vastgoedbeleggingen zouden z i jn ,  waardoor  Q-Park
derhalve d ienstver lener  en vastgoedbelegger  tegel i jk  zou z i jn .

Geste ld dat  d i t  kaar tenhuis  van gekunste lde argumenten,  b i jeengeraapt  om toch

maar  he t  woord 'huuropbrengs ten ' te  kunnen  gebru iken ,  a l  s tand  zou  houden ,  dan

vergeet  Betrokkene dat  daarb i j  IAS 40.10 van toepassing is :

'Van bepaalde onroerende zoken wordt een deel aongehouden met het oog

op het reoliseren von huuropbrengsten of woardestijgingen, terwijl een ander

deel wordt oangehouden voor gebruik in de productie of levering von

goederen of diensten of voor bestuurlijke doeleinden. lndien deze delen

afzonderlijk verkoopbaor zijn (of ofzonderlijk in lease kunnen worden gegeven

op grond von een finonciële lease), moet een entiteit deze delen afzonderlijk

verwerken. lndien de delen niet ofzonderlijk verkoopboor zijn, wordt de

onroerende zoqk olleen beschouwd ols een vostgoedbelegging indien een

onbelongrijk deel wordt aangehouden voor gebruik in de productíe of levering

van goederen of diensten of voor bestuurlijke doeleinden.'

Volgens Betrokkene wordt  aan een parkeerder  s lechts één prestat ie  geleverd:  het
gebru ik  van een parkeerp laats.  Er  worden dus geen porkeergoroges aan derden

afgestaan, maar al leen parkeerplootsen.

Welnu,  een parkeerp laats heef t  vo lgens www.st icht ingskosten.n l  een gemiddelde

opperv lakte va n 2,4 x  5 meter  dus 12 v ierkante meter .  B i j  de bouw van

parkeergarages wordt  er  van u i t  gegaan dat  voor  een parkeerp laats 25 v ierkante

meter  bruto v loeropperv lak nodig is .  De parkeerp laatsen zel f  omvat ten derhalve
minder  dan de hel f t  van het  to ta le bruto v loeropperv lak.  Meer dan de hel f t  van het

tota le bruto v loeropperv lak wordt  ingenomen door  in-  en u i t r i t ten,  r i jbanen,

t rappenhuizen,  looproutes,  l i f ten,  wc 's  enz.

ln-  en u i t r i t ten,  r i jbanen,  t rappenhuizen,  looproutes,  l i f ten en wc's  z i jn  n iet

afzonder l i jk  verkoopbaar.  Z i j  vormen een essent íeel  en s igni f icant  deel  van het  act ie f
en  z i j n  onmisbaar  voor  he t  zogenaamde ' ve rhuren 'van  parkeerp laa tsen .



Het gebru ik  h iervan wordt  n iet  a fgestaan,  maar b l i j f t  vo l led ig ter  beschikk ing van Q-
Park (dat  s lechts gebru ik  daarvan toestaat  om de parkeerp laats te  kunnen bere iken

of  ver la ten) ,  o f  er  moeten 'apar te overeenkomsten '  worden gesloten d ie los s taan

van de huurovereenkomsten met  betrekk ing tot  de parkeerp laatsen (a ldus

ve rweersch r i f t  1,1.4.2.1.

Derhalve,  aangezien beide hel f ten van de parkeergarage n iet  apar t  verkocht  of

verhuurd worden,  en aangezien de 'owner-occupied por t ion '  a l lerminst  ins igni f icant

is ,  is  een door  een parkeeronderneming geëxplo i teerde parkeergarage volgens IAS

40.10 geen vastgoedbelegging,  maar vastgoed voor  e igen gebru ik  van de

parkeeronderneming .

Samengevat :  ze l fs  wanneer Q-Park parkeerp laatsen zou 'verhuren '  moet  de gehele

parkeergarage volgens IAS 40.10 als vastgoed voor eigen gebruik worden

gekwal i f iceerd.

IAS 40.5: Geen gerealiseerde waardesti jgingen
De aangehuurde parkeergarages gaan na af loop van het  huurcontract  terug naar  de
jur id ische e igenaar  zonder  dat  Q-Park daar  een ser ieuze vergoeding voor  kr i jg t .

Daardoor is het voor Q-Park onmogeli jk een waardesti jging Ie real iseren. Betrokkene

s te l t  i n  z i j n  dup l iek  (9 .6 ) :
'Het realiseren von een woardestijginq is doornaost zeker niet uitgesloten en komt

voor. Bij verkoop von een operotioneel huurcontroct tegen een verkoopprijs boven de

boekwoarde von dot contrsct, reoliseert QPark namelijk een dergelijke

woordestijging.'

ln  ze ldzame geval len kan dus b i j  tussent i jdse verkoopvan een operat ioneel

huurcontract  een boekwinst  gereal iseerd worden.  Dat  ís  ie ts  anders dan

waardest i jg ingen real íseren b i j  het  aanhoudenvan een operat ioneel  huurcontract .

Betrokkene ste l t  dat  het  aangehuurde vastgoed t i jdens de huurper iode voor  een

hoger bedrag in  de boeken gezet  kan worden.  Dat  zou toelaatbaar  z i jn  omdat  er  ook

kosten worden gemaakt  om de gehuurde parkeergarage in  s tand te houden.  Zoals

iedereen  wee t ,  i s  e l ke  ve rbe te r ing  d ie  een  huurder  aan  he t  gehuurde  aanbreng t

e igendom van  de  ju r id i sche  e igenaar  van  he t  pand  en  on tvang t  de  huurder  daar  geen

vergoeding voor ,  tenz i j  u i tdrukkel i jk  ander  is  overeengekomen.

Aangehuurd vast  goed kán inderdaad t i jdens de huurper íode hoger  in  de boeken

gezet  worden.  Q-Park heef t  z ich daar  de afgelopen jaren dr i f t ig  aan bezondigd.

Tusse nt i jdse ba la  nstech n ische o pwaa rder ing is  ee n zu iver  boe khoud ku nd ige

handeling waarmee geen waardesti jging wordt gereal iseerd.

Wanneer  de  parkeergarage  aan  he t  e ind  van  de  huurper iode  aan  de  ju r id ísche

eigenaar  wordt  teruggegeven loopt  de boekhoudkundige bal lon leeg.

Het  u i t  de lucht  toveren van boekhoudkundige waardevermeerder ingen loopt  a l t i jd

spaak na af loop van de huur termi jn .  Dat  negat ieve ef fect  op het  resul taat  kan a l leen



worden opgevangen door  voor tdurend meer parkeergarages aan te huren,  zodat  er

e lk  jaar  meer opgewaardeerd kan worden dan er  wegens beëindig ing van de

huurtermi jnen afgewaardeerd moet  worden.  Dat  is  de boekhoudkundige var iant  van

een  p i ramidespe l .

B Onjuiste bepaling restwaardes
De oude grondslog von restwoordebepoling (zie klacht olinea 2)

Tot  en met  2006 werden b i j  toepassing van de DCF-methode a l le  kasstromen,  ook d ie

na het  15e jaar ,  op normale wi jze contant  gemaakt .  Een kasstroom in jaar  l -8  werd

dus 17 keer  door  de d isconter ingsfactor  gedeeld;  een kasstroom in jaar  19 werd 18

keer  door  de d isconter ingsfactor  gedeeld,  enz.

De nieuwe grondslag von restwoordebepoling

ln het  jaarvers lag200T is  de restwaarde anders bepaald:
'De looptijd in de woordering von eigendomsgaroges wordt gesteld op 15 joor,

oangevuld met een restwaarde gelijk oon de genormoliseerde cashflow von het 15'
jaar, gedeeld door de discontovoet. Met betrekking tot leosecontracten wordt de

w e rke t ij k reste re n de t ooptij d ge h a nte e rd' .r

Di t  is  een (onvoldoende toegel ichte)  grondslagwi jz ig ing.  Bi j  een d iscontovoet  van

bi jvoorbeeldT,5% wordt  de restwaarde geste ld op 13,3 maal  de kasstroom van het

15 '  jaar .  Ook voor  e igendomsgarages d ie nog maar 20 jaar  door  Q-Park geëxplo i teerd

zul len worden en dus s lechts 5 " rest jaren"  hebben.  Deze grondslagwi jz ig ing heef t  een

onbekende,  maar onju is t  berekende,  verhoging van restwaardes tot  gevolg.

C Waarderingsgrondslagen onvoldoende uiteengezet
Van geen enkel  land of  groep parkeergarages ís  de d isconter ingsvoet  vermeld.  Niet

vermeld is  in  welke zín en in  hoeverre de d isconter ingsvoet  wordt  aangepast

wanneer Q-Park geen explo i tant  van het  onroerend goed is .  De ste l l ing dat  de reële

waarde (= marktwaarde)  wordt  vastgeste ld middels  de d iscounted cashf low methode
is per  def in i t ie  onju is t  omdat  het  twee verschi l lende grondslagen z i jn .  Verder  verwi js

ik  naar  b ladzi jde zeven en acht  van mi jn  repl iek.

D Disconter ingsvoeten níetvermeld
Klaagster  heef t  u i teengezet  dat  het  vermelden van een DCF-waarde zonder

vermeld ing van de d isconter ingsvoet  of  d isconter ingfactor  neerkomt op het  geven

van non- informat ie .  Dat  is  door  betrokkene n iet  bestreden.  Betrokkene brengt
s lechts naar  voren dat  IAS 40 deze vermeld ing n iet  vere is t .  Dat  is  onju is t .  lmmers,  IAS
40.75l id  (d)  bepaal t  dat  de ent i te i t  het  vo lgende moet  vermelden:
'de methoden en belangrijke veronderstellingen die gehanteerd zijn bij het bepolen
von de reële woarde von vostgoedbeleggingen, inclusief een verklaring of de bepaling
von de reële waarde werd onderbouwd door marktgegevens of eerder geboseerd was

l  Jaarvers lag  Q-Park  2007,  b ladz i jde  23  rech terko lom.



op dndere foctoren (die de entiteit moet vermelden) wegens de aard van de

onroerende zoak en het gebrek oon vergelijkbare marktgegevens.'

De hoogte van de d isconter ingsfactor  is  essent iee l  b i j  het  bepalen van een DCF-

waarde.  ln  de repl iek is  op b ladzi jde 8 een voorbeeld gegeven.  Wanneer de

disconter ingsvoet  vanT%% naar 8,04% wordt  verhoogd,  verminder t  de waarde van

de act iva van Q-Park met  meer dan € 150.000.000.  Dat  is  zo 'n twee keer  de getoonde
jaarwinst  van Q-Park.  De d isconter ingsfactor  b l i jk t  de meest  essent ië le

veronderste l l ing zoals  bedoeld in  IAS 40.75l id  d.

Geen marginale toetsing
I n  he t  vennoo tschapsrech t  i s  marg ina le  beoorde l ing  van  be le id  en  bes lu i ten  n ie t

ongebruike l i jk .  Wi j  vragen uw Col lege n iet  om een oordeel  over  bele id.  Wi j  vragen

uw oordee l  over  de  on ju is the id  van  de  goedkeurende  ve rk la r íng  d ie  Van  der  Zanden

bij  de jaarrekening20OT van Q-Park heeft afgegeven.

Q-Park staat alleen
I n  de  accoun tan tswere ld ,  waar  ondanks  Amer ikaanse  inv loeden ,  he t  adag ium

Substonce over Form nog steeds enig opgeld doet, speelt ook een rol in hoeverre een

ent i te i t  haar  jaarrekening inr icht  vo lgens normen d ie in  de bedr i j fs tak gebru ike l i jk

z i jn .  Q-Park is  het  enige d ienstver lenende bedr i j f  op parkeergebied dat  haar  vastgoed

voor  e igen gebru ik  a ls  haar  e igen vastgoedbeleggingen presenteer t .

P ieter  Lakeman,

gemacht igde


