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Geachte heer Lakeman,

De direct ie en de Raad van Commissar issen van Schiphol  Group hebben uw br ief  gedateerd
15 december  20 i0  on tvangen v ;aar in  u  suggereer tda tsprake isvan moge l i j ker  n ran ipu la t ie  van
jaarci j fers,  het  vervalsen vran rendementsci j fers en het vermengen van pr ivé- en
bedr i j fsbelangerr  door de direct- ie van Schiphol  6roup.

Naar aanleiding van deze br ief  heeft  de Raad van Commissar issen opdracht gegeven tot  een
onaÍhankel i jk  onderzoek, De opdracht is veÍstrekt  aan advocatenkantoor De Braurr , r  Blackstone
Westbroek N.V. Deze heeft  z ich laten bi jstaan door acc.ourr tantskantoor Ernst  & Young l -LP.
Ernst  & Young heeft  een bi jzonder accountantsonderzoel l  r - r i tgevoerd.

Er is geen enlcele aanwi jz i r rg nóar voren gekomen dat sprake is geweest van rnanlpulat ie ruan
jaarci j fers of  het  vervalsen van rendementci j fers van Schiphol  Group, Er is ook qeen enkele
aanrvi jz ing gevonden voor vermenging ven pr ivé- en bedr- i j fsbelangen. Ui t  het  onderzoek volgt
ook dat de controle r :mgeving -  en in het bi jzonder de interne beheersing en het toezicht  -
robuust t"e noernen is.

De ui tkornstvan het onderzoel :  is  derhalv,r  dat  a l le aant i jg ingen i r t  uw br ief  fe i te l i jke grondslaq
m isserr .

V/i j vertrouwên erop u hiermee voldoende te hebben qeïnfornreerd,

t-toogachtend,
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